
青山湖区1+1+N幼教联盟方案

为深入贯彻落实国家、省、市中长期教育改革和发展规划纲要精神，全面落实《3-6岁儿童学习与发展指南》，进一步提升全区学前教育发展水平，推进学前教育公共服务均衡化，根据《南昌市教育局关于深入开展省市示范幼儿园结对帮扶活动的通知》，经研究，特制定青山湖区1+1+N幼教联盟方案。

一、指导思想

按照“优势互补、多元组合、共同提高”的原则，我区将整合资源，发挥效益，组建多个1+1+N幼教联盟。各联盟形成以1所省级示范园、公办园为龙头，1所乡镇中心幼儿园为支柱，N所民办园为主体的协作共进、资源共享的动态机制，并坚持以促进教师专业发展、园所保教质量提升为目标，以行政领导及幼教教研员为领衔，业务园长为核心，骨干教师为主体，青年教师为基础，以联合行动的方式开展日常教研，通过城镇、园际交流，发挥优质园示范辐射作用及群体智慧，努力推进幼教均衡发展，稳步提升幼儿园保教质量。
二、总体思路与目标

目前，青山湖区共有87所幼儿园：区直属幼儿园10所（其中，省级示范园3所、青一园、小学附属幼儿园6所）、乡镇中心园5所（京东镇幼儿园建设中）、民办及企事业办园73所（其中，省级示范园3所、市级示范园6所）。省级示范园聚集中心城区，占有设施、师资和管理等多方面优势，为园所可持续发展提供了保障；乡镇中心园是新建的公办幼儿园，存在信息、资源不灵，师资队伍结构年轻，经验相对缺乏等情况；民办园办园水平参差，部分还存在资金缺乏、条件简陋、师资不足等情况，在教师素质、保教质量等方面存在较大差异。

基于以上实际情况，我区根据园所地理位置、保教质量等多方面情况，组建5个1+1+N幼教联盟（各联盟园安排附后）。其中，各民办园结合乡镇、街道区域划分，根据园本发展需求和自愿的原则，书面打报告至区教科体局申请，经批复即可加入1+1+N幼教联盟。具体目标是：

1.希望借助1+1+N幼教联盟这一平台，各联盟园在管理制度、课程建设、活动开设等方面统筹联动、交流分享，实现一体化发展，释放办园活力。

2.探索新型教研方式，借助动态管理建设机制，营造良好的发展氛围，让联盟成为一个和而不同的良性“生态圈”，避免把各园变成简单翻版，走特色发展之路。

3.充分发挥优质园的示范辐射作用，以点带面，以强带弱，实现整体推进。

4.促进教师专业发展，提升幼儿园保教质量。

三、基本策略

（1）制度保障，确保联盟活动规范长效

明确各单位、负责人、成员的角色定位及任务。具体为：区教科体局为幼教联盟的行政主管单位，成幼科为行政主管部门，负责过程监督、成果评估等工作，教研室为业务主管部门，负责提供信息支持、专业指导等工作；省级示范园及公办园应充分发挥龙头园示范辐射作用，积极开展1+1+N幼教联盟的教研活动。具体如下：

1.有组织：成立1+1+N幼教联盟教研组。以联盟的龙头园业务园长为组长，其他幼儿园业务园长为成员。各联盟设组长1名负责组织、指导该联盟教研活动。

2.有计划：各联盟应根据该联盟教师的实际需要，选择适宜的切入点，有目的、有计划的采取各种方式开展教研活动。每学期初，制定联盟互动计划，每学期末，做好教研经验小结及及交流工作。

3.有内容：各联盟每学期集中研讨活动不少于2次，且教研活动有主题、参研人员积极研讨，展开真实研究。重视活动资料的收集与整理工作，如签到表、教案、反思、课例、活动研讨记录、活动影像资料、活动报道等，不断调整改进、总结提升经验。每次活动请提前通报区教科体局成幼科、区幼教教研员、该联盟内幼儿园。

4.有成效：各联盟应重视教师队伍建设工作，把新教师、骨干教师等不同层次的教师培养融入教研工作中，促进教师专业素质和教科研能力的提高。并将教师参加联盟的教研活动情况纳入教师个人继续教育及年度考核中。

5.有评价：各主管部门对1+1+N幼教联盟提供支持、指导，每年度对各联盟进行统一考核评价，建立动态管理建设机制，营造良好的激励氛围，促进联盟建设的制度化和规范化（考核评价体系附后）。

（2）信息畅通，确保联盟管理高效运转

1.建立微信群，各联盟教研组成员通过微信上传有关学习资料、活动设计，发布学习、研讨信息，在微信群上进行交流与互动，提高信息传送的速度与效率，并在各幼儿园传达、落实，促进联盟教师之间的学习与交流。

2.借助区教体信息网实现幼儿园教学信息资源的宣传、交流和应用。把教学信息、联盟进程动态等，及时通过教体信息网教研平台发布，交流工作经验，促进教研工作落实，使区域内各幼儿园得到直接的帮助，促进资源共享，提高资源利用率。

3.各联盟应注重课程资源的积累与分享，定期开展各类展示、评比活动，并提供相应的公开课证书、讲座证书等。各联盟及时收集阶段成果，逐步建立幼儿园、幼教联盟课题研究资源库。部分优秀的课例、教学反思，积极向《在课例研究中进步》、《在教学反思中成长》等论著刊物推荐发表。

（3）专业引领，确保联盟教研质量提升

1.教研员深入各联盟协调、指导幼教联盟的教研活动，逐步带动，分批全程跟踪推进，提高1+1+N幼教联盟教研的时效性，充分发挥教研部门专业引领作用。

2.成立幼教导师联盟，充分发挥骨干教师的示范、引领、辐射作用。为提升联盟教研活动质量，培养一批高水平骨干教师，拟组建本土化支持团队——“幼教导师联盟”，发动全区所有园所（尤其是示范园、公办园）推出骨干教师、学科带头人和相关课题组成员等，参加区幼教导师联盟评选，三年内，逐步形成区“幼教导师团”6个（即五大领域+游戏各1个），力求年龄结构合理，力量分布均衡，采取动态管理建设机制，营造良好的竞争激励氛围。导师团依照幼教联盟的工作要求，承担对乡镇园、民办园的指导任务，包括参与制定联盟教研计划、举行讲座、送教、指导研讨等示范辐射措施，开展多种形式实践研讨，进一步深化公办、民办园协同发展机制。

附件：1.青山湖区1+1+N幼教联盟安排表

      2.青山湖区1+1+N幼教联盟主体园申请细则

      3.青山湖区1+1+N幼教联盟协议书

      4.青山湖区1+1+N幼教联盟年度考核评价表


